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Educacdo em tempos de mudanc¢a: um convite a reinvencao

Cintia R. Bonalume'®

“A verdadeira medida de um homem néo se vé na forma como se
comporta em momentos de conforto e conveniéncia, mas em como
se mantém em tempos de controvérsia e desafio”.

Martin Luther King

RESUMO

O presente artigo nos convida a reflexdo sobre a educacdo e as urgéncias do
cenario atual. A pandemia nos tirou do eixo e fomos obrigados a, de alguma forma,
nos reinventarmos, mas esse processo mal comecou. Utilizar as tecnologias tornou-
se obrigatorio, afinal, 0 ensino remoto requer esse suporte para concretizar nossas
interacdes, ainda que virtuais. O desafio que se coloca é transformar o processo
educativo para ir além do uso de ferramentas tecnoldgicas, revendo teorias,
ampliando horizontes, fazendo o que sempre se fez de forma ainda melhor. Fica o

convite: vamos nos reinventar?

Palavras-chave: Reflexdes. Desafio. Processo Educativo.

1 INTRODUCAO

As Teorias da Aprendizagem nos trazem a compreensdo dos aspectos
cognitivos da aprendizagem, dirigindo o foco ao ato de conhecer, conhecer para
aprender, construir conhecimento. Podemos dizer que consiste em uma tentativa de
sistematizar determinada area do conhecimento, demonstrando nossa forma de ver,

explicar e prever observagdes e/ou resolver problemas.
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Durante muitos séculos o enfoque dado pelas teorias de aprendizagem
baseou-se em uma visdo reprodutivista, coerente com o0 entendimento em
determinado contexto social e histérico, de como se da a aquisicdo do conhecimento
e sua transmissdo. Pois bem, estando essa concepcéo aliada ao contexto social,
histérico e cultural, e sabendo-se que os contextos sdo mutaveis, logo com o passar
do tempo essas concepcdes foram sofrendo transformacdes.

Paradigmas foram sendo transformados na medida em que suas respostas ja
nao davam conta de explicar os fatos da realidade, novas concepc¢des pautadas em
estudos cientificos foram ganhando espaco, em mudancas de cunho social, em
novas demandas que exigiam novas "solucdes".

No cerne de cada teoria residem os principios que a regem de acordo com
determinada concepcao de conhecimento, ensino, aprendizagem, desenvolvimento,
enfim, e nenhuma é melhor ou pior que outra. Sao concepc¢des diferentes em fungéo
de tempos, espacos, bagagens cientificas, também diferentes, respondendo a uma
variedade de questdes e necessidades. Cada nova teoria busca atender a alguma
demanda ainda nao atendida, partindo de um determinado ponto, buscando chegar
ao éxito, trazendo uma bagagem de pressupostos relevantes na criagcdo desse novo.

Assim, pode-se dizer que nenhuma teoria é completamente nova, no sentido
literal da palavra, haja vista que traz em si pressupostos que, em algum momento,
"conversam" com o0 que ja foi pensado, criado, descoberto e/ou sistematizado.
Portanto, parte-se do conhecimento que se tem, embora insuficiente nesse momento
para determinada demanda que se coloca, a procura de uma resposta a uma
necessidade que ultrapassa os paradigmas ja consolidados. Nado nos resta outra

opg¢ao a nao ser avancar!

2 ESTRUTURAS ABALADAS

Acordada a necessidade de avanco, e com este as mudancgas concernentes a
evolucao, analisemos o contexto atual. Diante de um evento tdo avassalador como a

Pandemia de Covid-19, a escola viu-se obrigada, do dia para noite e sem nenhum
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preparo prévio, a adaptar-se a um novo modo de exercer suas funcdes. N&o
entraremos no meérito das diferencas entre ensino presencial, hibrido e educacéo a
distancia. Trataremos, pontualmente, apenas o que for necessario a compreensao
de nossa abordagem.

Pensando na instituicdo escola e nos diversos desafios que enfrenta desde
sempre, ao longo da sua trajetoria, lembra-me muito uma fala de Larry Cuban, autor
que tive o prazer de conhecer quando produzia meu artigo de conclusdo de curso,
as vésperas de minha formatura em Pedagogia. Dizia ele que nenhuma outra
instituicdo se mostra tdo resistente @ mudanca como a escola.

Mudanca gera desconforto, sim! Inseguranca, também. Porém, é necessaria e
a pandemia nos esfregou essa verdade na cara, nos obrigando a mudar de alguma
maneira nosso fazer pedagogico. O ensino remoto entrou em nossas casas como 0
remédio que chega da farmacia: todos preferiam néo precisar dele, mas é
necessario e ndo ha o que fazer. Cada um em seu espaco particular, socialmente
isolado, seguiu sua caminhada, cada um fazendo o seu melhor e vida que segue.

Nesse contexto, mesmo o professor mais resistente ao uso das tecnologias,
teve que se utilizar delas. Como fez? Onde encontrou motivagao? Onde buscou
recursos? Independente de respostas, a ordem foi seguir adiante. De uma forma
melhor ou pior, mais tranquila ou mais conturbada, com mais ou menos recursos,
todos fomos avancando e hoje podemos dizer que o futuro ndo se sabe ao certo
como sera, mas o presente ja é diferente. Espero como professora da Educacéo
Bésica e como tutora de Ensino Superior que as mudangas ndo parem por ai. E
guando digo isso, quero dizer que precisamos nos abrir para o novo, sair da zona de
conforto precisa ser um objetivo!

N&do é s6 uma questdo de estar conectado, de usar novas tecnologias e
metodologias, adotar novos meios de comunicacdo. Trata-se de revermos e
repensarmos nossos principios e paradigmas enquanto educadores, qual o
fundamento de nossas praticas, quais Sao nossos objetivos reais.

Tomemos a legislacdo educacional como exemplo e vamos pensar na

mudanca proposta em sua esséncia. Primeiramente, deixemos claro que, em nossa
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abordagem, na Otica a partir da qual estamos vislumbrando o processo educativo,
curriculo ndo é lista de conteudo. Dito isto, vamos analisar brevemente o que nos

propde a BNCC e qual seu impacto em nossa pratica cotidiana.

2.1 NOVOS PARADIGMAS?

Primeiro ponto, e para mim o mais importante, € a mudanca de foco: dos
contelidos para o desenvolvimento de habilidades e competéncias, ou seja, ndo nos
apeguemos as coletdneas conteudistas de cada ano/série, a partir dos quais se
pensara planejamento, avaliacdo etc. O cerne do processo educativo, segundo
orienta a nossa a legislacdo e, mais particularmente, a BNCC, é desenvolver
habilidades e competéncias necessarias ao desenvolvimento integral do estudante.

Assim, evoluimos de ter conhecimento para ser competente, e digo evolucéo,
pois na Era da Informacdo e Comunicacdo mais do que acessar e acumular
informacdes, precisamos ser competentes em saber o que fazer com elas, para que
enfim se tornam relevantes, como construir conhecimento a partir delas.

A primeira vista muito simples. Modifica o enfoque e vamos adiante. Na teoria
sim, na pratica ndo. Educar, no sentido da relacdo intrinseca entre ensinar e
aprender, para o desenvolvimento de habilidades e competéncias requer muito mais
do que pequenas modificacbes metodologicas. Exige, em primeiro lugar, uma
mudanca de paradigma onde todo o0 processo passa a ser pensado de um outro
ponto de vista, com outros objetivos, utilizando metodologias alinhadas ao propdésito,
e tudo o mais que implica em, verdadeiramente, pensar uma nova concepcao.

Tomemos como exemplo o planejamento, comegando por sua perspectiva:
trata-se aqui de pensar o planejamento enquanto forma de organizacdo do processo
educativo, enquanto espaco de criacdo de carater orientador, reflexivo, flexivel. Nao
podemos perder de vista, em nenhum momento, NOSSO objetivo maior: ensino-
aprendizagem e formacdao integral do ser. Assim, devemos nos dedicar com especial

atencao aos objetivos de aprendizagem.
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2.2 O QUE E COMO FAZER?

Um bom planejamento parte deste ponto: quais sdo meus objetivos? Se quero
gque meu aluno aprenda, no sentido de construir conhecimento e desenvolver
habilidades e competéncias, preciso definir os objetivos de aprendizagem que, cabe
elucidar, sédo diferentes dos objetivos de ensino, embora ndo estejam apartados em
sua concepcao e pratica.

Estabelecidos os objetivos, sabemos onde almejamos chegar e, a partir dai,
vamos construindo nosso plano de acdo sempre retomando esse “norte” e buscando
por ele, criando, adaptando, revendo e modificando sempre que necessario. Como
numa viagem, temos um destino estabelecido e para alcanc¢éa-lo, precisamos dar
conta de uma série de providéncias a serem tomadas: o meio de deslocamento, o
caminho a percorrer, a bagagem que vamos levar, os imprevistos do caminho etc.

Na concepcdao tradicional de curriculo, via de regra, os professores seguem
uma linha de raciocinio muito peculiar:

a) Objetivos;
b) Conteudos;
c) Atividades;
d) Avaliacéao.

Analisemos entdo: o primeiro passo é estabelecer os objetivos, o segundo, o
que sera ensinado (contetdo), o terceiro, que atividades serdo executadas e, por
fim, como serd avaliado o aluno. Aqui, temos um enfoque no conteddo e na
realizacdo das atividades ou, dito de outra forma, temos uma lista de contetdos para
“‘dar conta” e, para isso, elencamos uma série de atividades que, muitas vezes,
apesar do engajamento e participacdo do aluno, ndo produzem aprendizagem
significativa.

Aprofundando um pouco mais, podemos refletir sobre alguns pontos
importantes, mas pouco considerados: estaria eu, enquanto professor, focando na
aprendizagem dos meus alunos ou apenas em meu plano de ensino? Minhas

estratégias sdo promotoras de aprendizagem significativa? Meu aluno esta,
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efetivamente, construindo conhecimentos? Estou levando-o a desenvolver as
habilidades e competéncias? Ou, por outro lado, estou tdo focado no conteudo “de
que tenho que dar conta”, que nem me detenho a investigar que sentidos estao
sendo produzidos, e se estéao...?

Vejamos, entdo, como seria pensar o planejamento por um outro viés. A
proposta € iniciar pelos objetivos de aprendizagem delineando aonde queremos
chegar. Até aqui nenhuma novidade, porém, daqui em diante, vamos reverter a
ordem do processo, 0 que comparado ao planejamento tradicional seria comecar
pelo fim. Como assim? Tendo objetivos, sabemos aonde queremos chegar, ou seja,
gue aprendizagens visamos alcancar. Trabalharemos intervindo, mediando para
qué?

Pensando no que temos como diretrizes hoje, seria légico responder: para
desenvolver habilidades e competéncias em nossos alunos que 0s permitam
construir conhecimento, por meio de aprendizagens significativas que possibilitem
seu desenvolvimento integral. Ndo queremos que nossos alunos apenas participem
e se envolvam, queremos que as vivéncias e experiéncias gerem fruto intelectual.

Pois bem, seguindo 0 processo precisamos antecipar quais seriam as
evidéncias de tais aprendizagens, pois preciso saber se meu objetivo est4 sendo
construido e se serd alcancado, afinal, esse é o meu compromisso, alcancar 0s
objetivos construindo aprendizagem com meus alunos. Parto dos objetivos de
aprendizagem e analiso os possiveis resultados esperados para, somente depois
pensar em como estruturar esse caminho e que atividades e contetudos abordar, ou
nas palavras de Wiggins e McTighe (2019): “somente especificando os resultados
desejados podemos focar no conteddo, nos métodos e nhas atividades mais
provaveis para atingir para atingir esses resultados”.

Dessa forma, temos a inversdo do planejamento tradicional, priorizando os
objetivos de aprendizagem, na sequéncia identificando o que se espera em termos
de resultados e pensando o que se pode aceitar em termos de evidéncias da
aprendizagem construida para, somente depois planejar as experiéncias de ensino e

de aprendizagem a serem desenvolvidas. Chamamos essa forma de organizar o
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processo de ensino-aprendizagem de Planejamento Reverso, cujo objetivo € o
Planejamento para a Compreensé&o, conforme ilustrado na figura 1:

Figura 1 — Planejamento reverso

1. \dentificar os

resultados
desejados. \
¢ 2. Determinar
evidéncias
e \
3. Planejar
experiéncias de
aprendizagem
lo planejamento reverso. : -

Fonte: Wiggins e McTighe, 2019.

O planejamento, assim, se assemelha a planejar uma viagem: vocé define
para onde deseja ir, com quem aprecia estar, antevendo o cenario, as vivéncias, 0s
lugares que espera conhecer etc. Entdo, sabendo para onde querer ir e prevendo
como sera estar |4, vocé busca estratégias para tornar esse sonho realidade: de
guanto vou precisar, de quanto tempo preciso para juntar o valor, de que forma
poderei fazé-lo (forma mais assertiva e eficaz), se vou parcelar, quem ira me
acompanhar, entre outros detalhes.

Planejar reversamente implica analisar a tarefa de forma intencional:
“considerando-se um destino, qual € a rota mais efetiva e eficiente?” e, ndo menos
importante: “como a aprendizagem sera planejada de modo que as capacidades dos
aprendizes sejam desenvolvidas por meio do uso e das devolutivas?”, conforme
apontam Wiggins e McTighe (2019, p.19).

Aplicado a aprendizagem, estabelecem-se o0s objetivos a serem alcancados,
pensam-se as evidéncias de que tais objetivos foram atingidos e, a partir disso,
como podemos construir essa caminhada: o que precisamos trabalhar e de que
forma o faremos, sempre tendo em mente os objetivos de aprendizagem. Quanto as
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evidéncias, temos uma gama de possibilidades desde projetos, testes tradicionais,
observacdes, dialogos, assim como autoavaliagdes dos estudantes.

Conforme contribuicdo de Polya (apud Wiggins e McTighe, 2019, p.20), “nés
nos concentramos na finalidade desejada, visualizamos a posi¢cao final em que
gostariamos de estar”, ou seja, ao longo de todo o processo, nos reportamos ao que
gueremos construir, 0 que nos possibilita pensar sob a perspectiva da compreensao.
Nao queremos apenas “dar conta” de conteudos, queremos que nossos alunos
efetivamente compreendam e saibam aplicar determinado conceito que € base para
desenvolver determinada habilidade e/ou competéncia.

Para estruturarmos essas compreensdes precisamos ter clareza para pensar
em que estratégias serdo utilizadas para desenvolver o que culminara no alcance
dos objetivos propostos. Nas palavras de Tyler (apud Wiggins e McTighe, 2019,
p.19): “o proposito de explicitar os objetivos € indicar os tipos de mudancgas a serem
produzidos no aluno de modo que as atividades de ensino possam ser planejadas e

desenvolvidas de uma forma que provavelmente atinja esses objetivos”.

3 A CURADORIA EDUCACIONAL

Trilhando essa caminhada intencional e voltada para a compreensao, temos
uma importante aliada que merece ser elucidada, dada sua relevancia e
possibilidade de enriquecimento do processo: a Curadoria Educacional. Ser curador
(do latim curator) € ser tutor, aquele que administra o seu cuidado, aquele que esta
sob sua responsabilidade, gerenciando suas aprendizagens. O professor, entao,
como curador pesquisa e analisa, cuidadosamente, contelldos, materiais e recursos,
avaliando sua relevancia, sua capacidade de adaptacdo, tendo sempre em mente
seu publico-alvo, seus objetivos e suas finalidades.

Assim, o professor-curador escolhe o que é realmente Util e relevante ao
alcance de seus objetivos, buscando caminhos e possibilidades de
desenvolver/despertar habilidades intelectuais, afetivas e gerenciais, despertando a

curiosidade e criatividade de seus alunos, orientando-0s na busca pela significacéo,
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pela atribuicdo de sentido e pela reflexdo constante. Importa que essa curadoria
busque fontes confiaveis e obras atualizadas, recursos diversificados que atendam
aos diferentes estilos de aprendizagem, em diferentes niveis de complexidade,
revestido da ética fundamental aos direitos autoriais.

Nas palavras de Cortella e Dimenstein (2015): "o que importa é saber o que
importa”. A evolucdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo nos trouxe
uma gama infinita de contetdos a disposi¢ado, o que pode ser muito benéfico desde
que saibamos onde encontrar (fontes confiaveis), o que fazer com as informacdes,
como utiliza-las de forma (til e produtiva. E nesse sentido que os autores enfatizam
que é necessario saber o0 que importa, selecionando o qué e para que devo utilizar
ao buscar o alcance de meus objetivos.

Uma perspectiva de pesquisa, de criacdo de recursos, de analise de materiais
diversificados, buscando gerenciar as aprendizagens a partir da investigacdo do
publico-alvo, selecionando o que é realmente Gtil dentro das reais necessidades sem
esquecer da importancia da significacdo como tdo bem nos elucida David Ausubel
(apud Moreira, 1995) em sua Teoria da Aprendizagem Significativa, que pressupde a
atribuicdo de sentido ao relacionar novos conhecimentos aos ja construidos. Nas
palavras de Moreira (1995): “para Ausubel, aprendizagem significativa é um
processo (...) este processo envolve a interacdo da nova informagdo com uma
estrutura de conhecimento especifica (...) existente na estrutura cognitiva do
individuo”.

Assim, a estrutura cognitiva do sujeito € modificada quando as novas
informacBes se ancoram em conceitos ja existentes, possibilitando novas

aprendizagens.

4 CONEXOES (NAO) FINAIS

Atualmente, ha um movimento das teorias da aprendizagem a respeito da
chamada Idade Digital, particularmente o Conectivismo, que convidam a pensar o

processo de ensino-aprendizagem permeado por uma gama de tecnologias e, mais
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do que isso, implicado em uma nova forma de pensar, organizar e construir o
conhecimento, indo muito além de agregar novas interfaces com o apoio da
tecnologia.

Conexdo é a palavra de ordem numa era em que nosso cérebro esta sendo
reestruturado pela tecnologia. Manter e cultivar conexdes é uma habilidade
fundamental que facilita a aprendizagem continua, assim como permite o
reconhecimento e o ajuste nas mudancas e padrbes da sociedade atual que nos
apresenta novas necessidades.

Portanto, se mudam os padrdes na sociedade e surgem novas necessidades,
0 script tem que ser adaptado, modificado de forma a atender as novas demandas,
indo ao encontro de novas configuracdes. Como tdo bem nos elucida Libaneo (2010,
p.87), “o ambiente social, politico e cultural implicam sempre mais processos
educativos, quanto mais a sociedade se desenvolve”.

No contexto do Conectivismo e, também do ensino remoto, mediado pelas
tecnologias, precisamos ter um profundo cuidado, afinal ndo é suficiente levar as
tecnologias para a sala de aula, seja ela fisica ou virtual. Estamos imersos em uma
realidade com a qual fomos nos adaptando aos poucos, ndo somos nativos digitais
Como Nnossos estudantes e, muitas vezes, em termos de tecnologia eles sabem bem
mais do que nos.

Nosso publico-alvo tem um perfil diferente, ser estudante hoje € bem diferente
de nossa referéncia primeira. Aprender hoje € diferente do passado e, pura e
simplesmente, trocar o quadro negro por uma lousa interativa, os livros por e-book,
0s cadernos por tablets, o retroprojetor por um datashow, ndo é suficiente. Nao que
ndo sejam validas essas tentativas de mudanca, muito pelo contrario, porém néo
dao conta da evolucdo que nosso contexto atual exige. A verdadeira transformacao
tem que ser na base de nossas concepc¢oes, precisamos de uma reforma em nossos

paradigmas e convic¢des, como elucida Negri (2016):

O que se propbe é uma investigacdo reflexiva da mediacdo do uso de
tecnologias em sala de aula de maneira intencional, consciente, tendo clara
a viséo de que o uso de tecnologias como modismo ou com a associagcédo a
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métodos antiquados, continuard a reproduzir um ensinar duvidoso e um
aprender desconectado das intengcdes pedagodgicas fundamentais, a
solidificag&o do processo de formacg&o dos nossos alunos.

Para tornar ainda mais completa sua fala, faz suas as palavras de Moran
(apud Negri, 2016):

NOs temos que pensar sobre como dar aula. E desafiador. Ndo é um
modismo, ndo é algo voluntario [...] Cada um de nés vai, de alguma forma,
confrontar-se com essa necessidade de reorganizar o processo de ensinar.
[...] As tecnologias podem nos ajudar, mas, fundamentalmente, educar é
aprender a gerenciar um conjunto de informagbes e torna-las algo
significativo para cada um de nos, isto é, o conhecimento.

Ja nado se pode mais negar que nossas “receitas metodologicas” do século
passado estdo ultrapassadas, o processo de ensino-aprendizagem hoje é muito
mais dindmico e precisamos adequar nossas praticas, aproveitando o que de melhor
nos é possivel criar. Nao se trata de jogar a crianca fora com a agua do banho, mas
de repensar velhas concepcdes e antigas praticas, analisando o que se pode manter

e 0 que urge modificar.

Neste sentido, a combinacdo da internet com as novas tecnologias esta
trazendo novos desafios pedagdgicos para a educacdo. Torna-se
indiscutivel o impacto dessas tecnologias na educagdo que abre, portanto,
possibilidades de exploracéo de espago virtual e potencializagdo da
aprendizagem [...] (PRUDENCIO, CARVALHO e FERREIRA, apud NEGRI,
2016).
Fomos obrigados a sair da zona de conforto e isso ndo €, necessariamente
ruim, muito pelo contrario, possibilita o crescimento e a certeza de que somos
eternos aprendizes na estrada da vida. Nao tenha medo de mudar, de crescer, de

inovar, afinal, sabe-se la quantos Covid’s teremos a enfrentar...
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